
■　行財政改革の取り組み

90
％

○
普
通
交
付
税
の
推
移
（
図
５
）

　
普
通
交
付
税
は
、
合
併
後
10
年
間
は

合
併
の
特
例
措
置
に
よ
り
、
あ
る
程
度

の
交
付
税
収
入
は
保
証
さ
れ
て
い
ま

す
。
し
か
し
、
合
併
後
11
年
目
か
ら
は

段
階
的
に
減
額
さ
れ
、
16
年
目
か
ら
は

特
例
措
置
が
な
く
な
り
本
来
の
南
丹
市

の
交
付
額
と
な
り
ま
す
。

　
現
在
は
、
本
来
の
南
丹
市
の
普
通
交
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付
税
の
額
に
13
億
円
余
り
が
、
特
例
措

置
に
よ
り
上
乗
せ
さ
れ
て
い
る
状
況
で

す
。
こ
の
優
遇
措
置
が
あ
る
間
に
財
政

を
健
全
で
、
強
固
な
も
の
に
し
て
い
く

こ
と
が
重
要
で
す
。

　
財
政
運
営
の
基
本
で
あ
る
「
収
入
に

見
合
っ
た
支
出
」
に
す
る
た
め
に
は
、

徹
底
し
た
「
行
政
改
革
実
施
プ
ラ
ン
」

な
ど
に
基
づ
い
た
支
出
経
費
の
削
減
や

行
財
政
改
革
の
取
り
組
み

市
民
と
共
に

収
入
の
確
保
が
必
要
で
す
。
ま
た
、
一

方
で
は
限
ら
れ
た
財
源
の
中
で
市
民
ニ

ー
ズ
に
即
し
た
行
政
サ
ー
ビ
ス
の
維
持
も

求
め
ら
れ
て
い
る
難
し
い
状
況
で
す
。

　
こ
の
よ
う
な
厳
し
い
状
況
の
中
で

も
、
市
民
の
皆
さ
ん
の
満
足
度
を
高
め

ら
れ
る
ま
ち
づ
く
り
を
進
め
る
た
め
に

は
、
行
財
政
全
般
に
わ
た
る
改
革
を
行

う
こ
と
が
必
要
で
す
。

　
「
行
財
政
改
革
」
と
言
う
と
、
削
減

や
縮
小
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
あ
る
か
も

知
れ
ま
せ
ん
が
、
決
し
て
そ
れ
が
目
的

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
行
政
改
革
の
目
的
は
、
「
時
代
に
即

し
た
行
政
需
要
に
対
し
て
的
確
に
対
応

す
る
こ
と
」
「
市
民
サ
ー
ビ
ス
を
よ
り

一
層
向
上
さ
せ
る
こ
と
」
「
行
政
運
営

の
適
正
化
、
効
率
化
を
図
る
こ
と
」
で

す
。
簡
単
に
言
う
と
、
国
・
府
・
市
町

村
と
い
っ
た
行
政
の
仕
組
み
や
、
そ
こ

で
処
理
し
て
い
る
事
務
、
ま
た
実
施
し

て
い
る
事
業
、
さ
ら
に
は
そ
れ
ら
の
進

め
方
な
ど
に
つ
い
て
、
今
ま
で
の
も
の

を
見
直
し
、
そ
し
て
よ
り
良
い
も
の
に

変
え
て
い
く
取
り
組
み
の
こ
と
で
す
。

　
昨
年
の
３
月
に
は
、
行
政
改
革
大
綱

に
基
づ
く
行
財
政
改
革
を
、
具
現
化
す

る
た
め
の
施
策
や
そ
の
実
施
目
標
年
度

を
定
め
た
「
南
丹
市
行
政
改
革
推
進
計

画
」
を
策
定
し
、
で
き
る
と
こ
ろ
、
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
こ
ろ
か
ら
順
次

進
め
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
昨
年
６
月
、
「
南
丹
市
行
政

改
革
実
施
プ
ラ
ン
〈
第
一
次
〉
」
を
策

定
し
、
喫
緊
に
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
課
題
と
し
て
、
合
併
に
伴
い
全

市
に
拡
大
し
た
事
業
の
抜
本
的
な
見
直

し
、
地
域
の
振
興
、
雇
用
の
確
保
、
税

収
増
を
図
る
た
め
の
企
業
誘
致
の
推

進
、
合
併
で
生
じ
た
不
均
一
の
解
消
な

ど
18
項
目
を
掲
げ
、
で
き
る
こ
と
か
ら

取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

　
事
業
制
度

の
思
い
切
っ

た
見
直
し
を

行
う
中
で
、

予
算
編
成
手

法
に
つ
い
て

も
変
更
す
る

な
ど
し
て
、

本
年
度
当
初

予
算
は
平
成

19
年
度
に
比

べ
、
約
15
億

円
の
削
減
が

可
能
と
な
り

ま
し
た
。

　
ま
た
、
市

民
の
皆
さ
ん

の
利
便
性
の

向
上
を
図
る

た
め
、
昨
年

６
月
か
ら
郵

便
局
で
住
民

票
の
発
行
が

で
き
る
よ
う

に
取
り
組
ん

で
き
ま
し

た
。
今
年
度
は
、
障
が
い
の
あ
る
子
ど

も
た
ち
の
た
め
の
発
達
支
援
セ
ン
タ
ー

の
改
修
や
小
学
校
な
ど
の
耐
震
化
に
向

け
て
取
り
組
む
な
ど
、
施
策
の
メ
リ
ハ

リ
を
つ
け
、
積
極
的
に
実
施
す
る
こ
と
と

し
て
い
ま
す
。

 

「
収
入
に
見
合
っ
た
支
出
」
に
す
る
た

め
に
は
、
今
後
も
市
民
の
皆
さ
ん
の
ニ

ー
ズ
に
合
う
効
率
的
で
効
果
的
な
市
政

運
営
が
必
要
で
す
。
皆
さ
ん
が
何
を
望

み
、
何
を
期
待
し
て
い
る
の
か
を
的
確

に
捉
え
、
市
政
に
反
映
さ
せ
る
仕
組
み

を
確
立
す
る
た
め
、
市
民
の
皆
さ
ん
や

学
識
経
験
者
の
方
々
に
事
業
を
評
価
し

て
い
た
だ
く
仕
組
み
づ
く
り
に
取
り
組

み
ま
す
。

　
そ
の
た
め
に
は
、
市
が
持
っ
て
い
る

情
報
を
皆
さ
ん
に
知
っ
て
い
た
だ
く
こ

と
が
大
切
で
す
。
広
報
紙
や
ホ
ー
ム
ペ

ー
ジ
、
Ｃ
Ａ
Ｔ
Ｖ
な
ど
の
広
報
は
も
ち

ろ
ん
、
職
員
が
地
域
に
出
向
き
、
市
の

事
業
や
施
策
な
ど
に
つ
い
て
説
明
す
る

「
南
丹
市
地
域
づ
く
り
出
前
講
座
」
を

今
年
５
月
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　
ま
た
、
７
月
１
日
付
け
で
一
部
行
政

組
織
を
変
更
し
、
「
総
合
政
策
課
」
を

新
設
し
ま
し
た
。
総
合
政
策
課
は
、
行

財
政
改
革
の
推
進
に
と
ど
ま
ら
ず
、
重

要
な
政
策
の
企
画
立
案
部
門
と
位
置
付

け
て
い
ま
す
。
今
後
は
、
市
の
政
策
を

立
案
す
る
過
程
を
透
明
化
す
る
と
と
も

に
、
情
報
公
開
を
徹
底
す
る
な
ど
し

て
、
市
民
協
働
を
進
め
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

　
市
で
は
、
こ
れ
か
ら
も
市
民
の
声
を

ま
ち
づ
く
り
に
生
か
す
取
り
組
み
を
進

め
ま
す
。

　
次
号
の
「
広
報
な
ん
た
ん
」
で
市
政

懇
談
会
で
の
ご
意
見
や
ご
質
問
に
つ
い

て
紹
介
し
ま
す
。

（図５）

■　合併後の普通交付税の推移（年度によって変動があります）

合併算定替による地方
交付税の増加額
（平成19年度は約13億円）
注：平成22年度までは
　　合併補正措置があります

南丹市本来の交付税額

（平成18年12月策定　南丹市行政改革大綱より）
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平成28年度から毎年度減額

行財政改革でまちづくりの基盤づくり
■改革の目的
◆時代に即した行政需要に対する的確な対応
◆市民サービスの向上
◆行政運営の適正化・効率化
　～単なる削減・縮小のみが目的ではない～

■南丹市が行財政改革で目指すもの

「次代を切り拓く」行財政運営
ひら

見直すべきは見直し、改めるべきは改め、
伸ばすべきは伸ばす「選択と集中」

「市民と共に築く」市政運営

誇りと絆を大切に市民と行政が手を携えた
市政運営の確立

18会場で市政懇談会を開催

きずな


